Kooperationen haben Zulauf - Energiekonzerne locken Kommunen mit hohen Kaufpreisen

Stadtwerke verbiinden sich

Im Wettbewerb mit den
Energieriesen schmieden
immer mehr Stadtwerke
Allianzen: Der gebindeite
Einkauf oder gemeinsame
Vertrieb soll die Kosten senken
und die Marktmacht stérken.
JORGEN FLAUGER

HANDELSBLATT, 14.2.2003
DUSSELDORF. Alle fiir einen, einer
fiir alle - deutsche Stadtwerke treten

: -zunehmend in Allianzen den Grof-

konzemnen entgegen: Di¢ grofite Ko-
operation, die Trianel-Enetko-
Gruppe, hat inzwischen 34 Gesell-
schafter und 43 Partner — Tendenz
steigend. ,Wir sind in viel verspre-
chenden Gesprichen mit weiteren
Unternehmen®, sagt Reinhard Goe-
the, einer der Geschiftsfiithrer. Im vo-
rigen Jahr hatte die Gruppe fiinf
neue Gesellschafter und sechs Part-
ner gewonnen. Dabei setzte die
Stadtwerke-Kooperation rund 300
Mill. Euro um. Innerhalb von fiinf
Jahren will sie die Marke von 1 Mrd.
Euro erreichen.

Trianel ist kein Einzelfall. .Die Ko-
operation und Arbeitsteilung unter
Stadtwerken nimmt deutlich zu®,
sagt Michael Schoneich, Hauptge-
schiftsfiihrer des Vetbandes kommu-

naler Unternehmen (VKU). Allein :

im vergangenen Jahr stieg die Zahl
der Allianzen nach Angaben des Ver-
bandes von 36 auf 43 (siehe Grafik).
Das Spektrum reicht dabei von losen
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Einkaufskooperationen iber eigens Trianel-Geschiftsfithrer Goethe. Mit anzen gleichzeitig die Moglichkeit,
Gesellschaftenbishinzu der Schwesterfirma Enetko bietet vonden grofen Konzemen unabhin-
Vollfusionen. Zu den groferen Alli- Trianel auch zahlreiche Serviceleis- gig am Markt zu iiberleben. In den
anzen gehort die Citiworks AG-die tungen im Vertrieb an und versorgt vergangenen Jahren hatten sich Eon,
Vertriebs- und Handelsgesellschaft Grofkunden - etwa eine Friseurr RWE und Energie-Baden-Wiirttem
der Stadtwerke Miinchen, Darm- kette mit bundesweit 500 Filialen. berg (EnBW) reihenweise in kommu-
stadt und Mainz - und die Siidwest -Das Sparpotenzial ist enorm”, nale Versorger eingekauft. Die Stadt-
Strom, in der sich rund 40 siddeut- sagt Unternehmensberater Marcus werke gelten -als lukrativ, weil sie
sche Gemeinde- und Stadtwerke zu-  Mattis, derzahlreiche Stadtwerkebe- den Versorgern den Zugriff auf die
sammengeschlossen haben. rat. Bei Personal und Material liefen  Endkunden bieten. ,Kooperationen
Das Ziel ist immer das selbe: Sy- sich durch die Biindelung von Res- sind der Gegenentwurf zur Strategie
nergien heben, Kosten sparen, Gré-  sourcen grofe Summen sparen. Ei- der Grofkonzerne®, sagt Tria-
fenvorteile nutzen. So verschafft nen Zukunftsmarkt sicht er insbe- nel-Chef Goethe.
Trianel den Mitgliedern im Grofhan-  sondere in der Griindung von Gesell- VKU-Geschiftsfiihrer Schéneich
del Strom und Gaszu gianstigen Kon-  schaften fiir die gemeinsame Abrech- fiigt hinzu: ,Wer nicht kooperiert
ditionen. ,Was am Markt zu holen nung mit den Kunden. wird integriert.” Fiir die Eigentiimer

ist, bekommen wir auch®, sagt

Fiir die Stadtwerke bieten die Alli-

der _ S_t}dhwerl:e. die finanzschwa-

chen Kommunen, ist die Verlo-
ckung grof, Beteiligungen an die
Energiekonzerne abzutreten. In den
vergangenen jahren wurden zum
Teil Wahnsinnspreise bezahlt”, sagt
ein Branchenbeobachter. Der Trend
ebbt zwar etwas ab, weil das Bundes-

- kartellamt die Verflechtungen zu-

nehmend kritisch bedugt. Aber au-
Rerhalb des jewei Stammge-
biets diirften die Untemehmen wei-
ter fleifig auf Einkaufstour gehen.
«Haufig scheitern die Pline an den In-
teressen dér Kommunen, die sich
nichtin die Probleme der Stadtwerks-
direktoren hineinversetzen ' kén-
nen®, sagt Untemehmensberater
operationen angedacht worden, als
ietztiich verwirklicht wurden.”

Der grofite Teil der knapp 1000
kommunalen Untemehmen wird
nach den Worten von Trianel-Chef
Goethe denn auch in Partnerschaf-
ten mit Grofkonzemen aufgehen.
Das Potenzial der Stadtwerke, die lie-
berunabhingig bleiben und unter ei-
nander kooperieren wollen, schiitzt
er auf rund 200.

Aber auch Eifersiichteleien in den
Stadtwerken erschweren die Zusam-
menarbeit. Manche Allianz schei-
terte, weil die Direktoren sich nicht
von Verantwortlichkeiten trennen
konnten oder die Leiter der EDV-Ab-
teilungen nicht zusammen arbeiten
wollten. ,Die Hemmschwelle, etwas
abzugeben, ist eben grof", sagt Goe-
the. INSIDE Seite y



