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Neue Strategieanforderungen an
kommunale Gasversorger in Baden-Wurttemberg

Dr. Marcus Mattis, multi-utility consulting, Stuttgart

Kommunale Gasversorger in Baden-Wirttemberg befinden sich derzeit
in einer besonderen Situation. Diese zeigt sich vor allem daran, dass sie
zum 30. September 2004 und zum 30. September 2006 mit einer sechs-
monatigen Vorankiindigung ein Sonderkiindigungsrecht gegeniiber der
GVS aufgrund der Kartellauflagen (Ubernahme der Gesellschaftsanteile
durch EnBW und Eni) haben. Mit diesem Sonderkiindigungsrecht wird
die Frage, ob die bestehenden Gasliefervertrige Bestand haben oder
nicht, spétestens zum 30. September 2004 hinféllig.

In vielen Stadt und Verteilerwer-
ken wird zur Zeit darlber nachge-
dacht, ob und wenn ja, zu weichem
Zeitpunkt man dieses Sonderkindi-
gungsrecht wahmehmen soll. Ver-
schiedene spezielle Gegebenheiten
in Baden-Wirttemberg geben hier
interessante Perspektiven. Die Pipe-
line, die im Norden des Landes von
Wingas und Ruhrgas (eventuell unter
Beteiligung der GVS) gebaut wer-
den soll, dient nicht nur dem Gas-
ferntransport. Sie bietet besonders
attraktive Anschiussmdglichkeiten fiir
Stadt- und Vertellerwerke in der Regi-

Streckenverlauf der SEL in Baden-Wirttemberg

Nach Vertegung der Laitung ist
= bis pul die geiben Markierungs-
plahle = nichts mehr zu erkennen,
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on. Die Anschlusssituation an diese
neue Pipeline solite in jedem Falle in
die strategischen Uberlegungen eines
Gasversorgers in Baden-Wirttem-
berg einbezogen werden.

Der offensichtlich vorhandene Gas-
Oberschuss der Eni (die jetzt an der
GVS betelligt ist) bietet interessante
Wettbewerbsperspektiven in Baden-
Wirttemberg und in den angrenzen-
den Regionen. Da an der GVS damit
ein ausldndischer Gastransporteur
und- héindler beteiligt ist, gibt es auch
weitere interessante Perspektiven.
Kénnen sich die etablierten Versor-
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Die Wingai GW u;nd- dié Ruhrgas AG planen den Bau und Betrieb einer
rund 500 km langen Erdgasfernleitung von Lampertheim nach Burghausen

ger darauf verlassen, dass eventuelle
«Gentlemen Agreements” der Vergan-
genheit halten? Wir meinen eher nein.
Weitere Anbieter sind am Markt
und zum Teil gab es schon Durchlei-
tungen von Gas in Baden-Wirttem-
bergischen Stadtwerken. Spétestens
mit dem Regulierer werden weitere
Anbieter, wie etwa Tochterunterneh-
men von groBen Mineralblfirmen, die
sehr ernst zu nehmen sind, den Markt
noch stérker bearbeiten. Die Baden-
Wirttembergische  Sondersituation
legt eine sehr intensive Priifung der
alternativen Gasbezugsmdglichkeiten
nahe. Dabel missen die Besonder-
heiten des Gasbezuges bedacht wer-
den. Ein ausgefeiltes System zum Ver-
gleich von Gasangeboten solite erar-
beitet werden. Multi-utility consulting
hat zusammen mit der Firma Fichtner
ein einfaches System zum Vergleich
von Gasangeboten fOr mittlere und
kleinere Stadtwerke erarbeitet und bei
zwel Kunden bereits umgesetzt.
Dabei sind Fragen, HEL-Bindung
oder HS-Bindung zu kidren. Interes-
sant kann trotz allem, je nach Abneh-
merstruktur und Vertrigen mit den
Kunden, auch eine Festpreisbindung
sein. Hier ist Jedoch ein ausgekid-
geltes Risikomanagement notwen-
dig, um nicht bei steigenden Prei-
sen in eine unangenehme Positi-

gefordert werden. Ebenso kann Gber
Klauselin verhandelt werden, die einen
bestimmten ( z.B. 25%igen) Fremdbe-
zug ermdéglichen. Im Endeffekt muss
j@ nach Anschiuss,

und Kundenstruktur jedes Stadtwerk
eine eigene Bezugsstrategie entwi-
ckeln, bei der die obigen Kriterien und
Rahmenbedingungen beachtet wer-
den. Es empfiehlt sich sehr, gleichzei-
tig Gber die Einfihrung eines Portfolio-
managements fir Gas nachzudenken
und die Grundiagen hierflr zu legen. =



